
 

 

บทที่ ๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของ

พุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้  

๑)  เพ่ือศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน 

ในอําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๒) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน

ท่ีมีตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการ ใน อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา                

๓) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอ ภาวะผูนํา ท่ีพึงประสงค ของพระสังฆาธิการตาม

ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูทําการวิจัยไดทําการสุมกลุมตัวอยางจากจํานวน

ประชากร มีจํานวน ๖๙ 0

�รูป  และพุทธศาสนิกชน ผูท่ีอาศัยอยูในอําเภอวังนอย  จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการเปดตารางขนาดกลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน

(Taro Yamane) ไดกลุมตัวอยางจํานวน ๔๐๐  คน เปนการวิจัยแบบผสม ( Mix Method 

Research) โดยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ ( Quantitative Research) ซ่ึงเปนการวิจัยเชิงสํารวจ 

(Survey Research) สําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพผูวิจัยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง ( Structure 

Interview)  โดยนําขอมูลไปวิเคราะหดวยเครื่องคอมพิวเตอร ใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการ

วิจัยทางสังคมศาสตร โดยใชสถิติดังนี้ คาความถ่ี ( Frequency) คารอยละ ( Percentage) คาเฉลี่ย 

(Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)โดยวิธีการทดสอบคาที ( t-test) ในกรณีมี

ตัวแปร ๒ ตัวแปรยอย  แตหากมีตัวแปร ๓ ตัวข้ึนไปใชวิธีการทดสอบคาเอฟ ( F-test) มีการวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดียว ( One-way ANOVA) เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตาง

นัยสําคัญนอยท่ีสุด LSD (Least Significant Difference)  และขอมูล จากการสัมภาษณ จัดกลุม

ขอมูล (Data Groping)  ตามลําดับความสําคัญของประเด็นการสัมภาษณท่ีกําหนดไว  จากนั้น  จึงทํา

การวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเชิงเนื้อหาประกอบบริบท ( Context Content 

analysis Technique) ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  

 

                                                
� สํานักงานเจาคณะอําเภอวังนอย , ระเบียบวาระการประชุมของคณะสงฆอําเภอวังนอย,  เลขานุการเจา

คณะอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ครั้งท่ี ๒/๒๕๕๕. 



๑๑๗ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

          จากการวิจัย ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของ

พุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยสรุปผลไดดังนี้ 

 ๕.๑.๑. ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ  คือ เปนเพศ หญิง  จํานวน ๒๘๐ คน  คิดเปนรอยละ  

๗๐.๐๐ ผูท่ีมีอายุ ๒๑-๓๐ ป จํานวน ๒๓๐ คน คิดเปนรอยละ ๕๗.๕๐ ผูท่ีมีสถานภาพสมรส จํานวน 

๒๕๔ คน คิดเปนรอยละ ๖๓.๕๐ ผูท่ีมีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี  จํานวน ๓๖๙ คน คิดเปน

รอยละ ๙๒.๓๐ ผูท่ีมีอาชีพเกษตรกรรม จํานวน ๒๕๔ คน คิดเปนรอยละ ๖๓.๕๐  

      ๕.๑. ๒ ความคิดเห็น พุทธศาสนิกชน ท่ีมีตอ ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของ                           

พระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 ความคิดเห็นของ พุทธศาสนิกชน ท่ีมีตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตาม

ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากมีคาเฉลี่ย ๓.๙๑  เม่ือพิจารณาเปนรายดานสรุปไดดังนี้ 

 ๑)  ดาน วิสัยทัศน  ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของ

พุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ย 

๓.๘๐ เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของ

พุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยูในระดับมากเปนลําดับ 

 ๒)  ดานการ บริหาร ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของ

พุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยรวมอยูในระดับ มาก  มีคาเฉลี่ย 

๓.๘๒ เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น  

ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยูในระดับมากเปนลําดับ 

 ๓) ดานมนุษยสัมพันธ ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของ

พุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยรวมอยูในระดับ มาก  มีคาเฉลี่ย 

๓.๙๖ เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น  

ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยูในระดับมากเปนลําดับ 

 

 

 

 

 



๑๑๘ 
 

      ๕.๑.๓ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของ พุทธศาสนิกชน ท่ีมีตอภาวะ

ผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

      ผลการเปรียบเทียบคุณภาพความคิดเห็นของ พุทธศาสนิกชน ท่ีมีตอ ภาวะผูนําท่ีพึง

ประสงคของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย                     

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตาม เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ นําไปสูการตอบ

สมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดดังนี้  

๑)  พุทธศาสนิกชน ท่ีมี เพศ ตางกัน  มีความคิดเห็นตอ ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของ         

พระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  พุทธศาสนิกชน

ท่ีมี  เพศตางกัน มีความคิดเห็นตอ ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตามตาม ความคิดเห็น

ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไมแตกตางกันทุกดานจึงยอมรับ

สมมติฐาน  

๒)  พุทธศาสนิกชน ท่ีมีอายุตางกัน   มีความคิดเห็นตอ ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของ          

พระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา           

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา พุทธศาสนิกชน          

ท่ีมี  อายุตางกัน  มีความคิดเห็น ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของ

พุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไมแตกตางกันทุกดาน 

๓)  พุทธศาสนิกชนท่ีมีสถานภาพตางกัน  มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของ

พระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา     

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา พุทธศาสนิกชน ท่ีมี สถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอ ภาวะผูนําท่ี

พึงประสงคของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอ ย                    

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไมแตกตางกัน 

๔)  พุทธศาสนิกชน ท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน  มีความคิดเห็นตอ ภาวะผูนําท่ีพึง

ประสงคของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย                        

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา พุทธศาสนิกชนท่ีมี ระดับการศึกษาตางกัน 

มีความคิดเห็นตอ ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน                

ในอําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทุกดานไมแตกตางกัน 

๕) พุทธศาสนิกชน ท่ีม ีอาชีพแตกตางกัน  มีความคิดเห็นตอ ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของ

พระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา พุทธศาสนิกชน ท่ีมี อาชีพตางกัน มีความคิดเห็นตอ ภาวะผูนําท่ีพึง



๑๑๙ 
 

ประสงคของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย                          

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

 เม่ือพิจารณาเปนรายคูพบวา พุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพเกษตรกรรม มีความคิดเห็นตอภาวะ

ผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการ ตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย                       

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการบริหาร มากกวา พุทธศาสนิกชน ท่ีมีอาชีพ รับจาง/พนักงานบริษัท 

และพุทธศาสนิกชน ท่ีมีอาชีพ  นักธุรกิจ /คาขาย/กิจการสวนตัว  มีความคิดเห็นตอ ภาวะผูนําท่ีพึง

ประสงคของพระสังฆาธิการ ตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย                           

จังหวัดพระนครศรีอยุธย า ดานวิสัยทัศน นอยกวา พุทธศาสนิกชน ท่ีเปนนักเรียน /นักศึกษาสวน

พุทธศาสนิกชน มีอาชีพรับจาง /พนักงานบริษัท  มีความคิดเห็นตอ ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของ               

พระสังฆาธิการ ตามความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา    

ดานมนุษยสัมพันธ นอยกวาพุทธศาสนิกชนท่ีเปนนักเรียน/นักศึกษา อยางมีนัยสาคัญทางสถิติท่ีระดับ  

๐.๐๕ พุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพแตกตางกันคูอ่ืน ๆ มี ความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

 ๕.๑.๔ สรุปปญหา  อุปสรรค และขอเสนอแนะตอ ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของ       

พระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 จากผลการวิจัยพบวาปญหา  อุปสรรค และนําไปสูขอเสนอแนะซ่ึงจะเปนประโยชนตอ

ตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการ ตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย                           

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 

 ดานวิสัยทัศน 

 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา อุปสรรคตอ ภาวะผูนํา ท่ีพึง

ประสงค ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย                 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  คือ ขาดความรูความเขาใจดานวิสัยทัศน  จํานวน ๖๑ คน คิดเปนรอยละ 

๑๕.๒๕ 

 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะตอ ภาวะผูนํา ท่ีพึง

ประสงค ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย                 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา คือ ควรหาคนท่ีมีความเขาใจดานวิสัยทัศน  เพ่ือปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ  

จํานวน ๖๗ คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๗๕ 

 ดานการบริหาร 

 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา อุปสรรคตอ ภาวะผูนํา ท่ีพึง

ประสงค ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย                 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  คือ ปจจุบันการบริหารใหมีคุณภาพเปนไปไดยาก  จํานวน ๕๐ คน คิดเปน

รอยละ ๑๒.๐๕ 



๑๒๐ 
 

 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะตอ ภาวะผูนํา ท่ีพึง

ประสงค ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย                 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา คือ ควรถวายความรู และสงเสริมใหเขาใจทางดานการบริหาร  จํานวน ๗๖ 

คน คิดเปนรอยละ ๑๙.๐๐ 

 ดานมนุษยสัมพันธ  

 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา อุปสรรคตอ ภาวะผูนํา ท่ีพึง

ประสงค ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย                 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  คือ ขาดความซ่ือสัตยและจริงใจตอกัน  จํานวน ๖๐ คน คิดเปนรอยละ 

๑๕.๐๐ 

 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะตอ ภาวะผูนํา ท่ีพึง

ประสงค ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย                 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  คือ ควรหาคนท่ีมีความซ่ือสัตยและจริงใจตอกัน เพ่ือปฏิบัติงานตอหนาท่ี  

จํานวน ๔๖ คน คิดเปนรอยละ ๑๑.๐๕ 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัย ครั้ง นี้ กลาวถึงการศึกษา ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของ                    

พระสังฆาธิการ ตามความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา           

เพ่ือเปรียบเทียบระดับการมี ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการ ตามความคิดเห็น ของ

พุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญท่ีนาสนใจ

นํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 

       ๕.๒.๑ จากผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นตอ ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของ                       

พระสังฆาธิการ ตามความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ระดับมาก คือ ๑) ดานวิสัยทัศน ๒) ดาน

การบริหาร ๓) ดานมนุษยสัมพันธ  

                 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของ

พระสังฆาธิการ ตามความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา                         

โดยภาพรวมอยูในระดับ มาก ทําใหทราบถึง ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการ ตามความ

คิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เพ่ือพิจารณาในแตละดาน         

มีประเด็นนํามาอภิปรายไดดังนี้ 

      ๑. ดานวิสัยทัศน จากการศึกษาพบวา ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการ ตาม

ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดานวิสัยทัศน                  



๑๒๑ 
 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูในระดับมากทุกขอซ่ึงสอดคลองกับ

งานวิจัยของ พระบัณฑิต  ญาณธีโร  (สุธีระตฤษณา) ไดทําการศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนําของพระธรรม

โกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  ในการบริหารกิจการคณะสงฆ ” พบวา ภาวะผูนําของ                                   

พระธรรมโกศาจารย ในการบริหารกิจการคณะสงฆภาค ๒ ท้ัง ๖ ดานท่ีโดดเดน ไดแก การมีวิสัยทัศน

และการสรางแรงบันดาลใจ สอดคลองกับภาวะผูนําตามทฤษฎีตะวันตก ไดแก ทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป 

และภาวะผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือหลักปาปณิกธรรม ๓ และยังมีหลักธรรมของ

ผูนําท่ีเก่ียวของ ไดแก หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักพรหมวิหารธรรม ๔ และหลักสังคหวัตถุธรรม ๔ 1

�อยู

ในระดับมากทุกดาน 

       ๒. ดานการบริหาร  จากการศึกษาพบวา ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการ

ตามความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดานการ บริหาร  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูในระดับมากทุกขอซ่ึงสอดคลองกับ

งานวิจัยของ พระมหาทองดี  อกิฺจโน  (ศรีตระการ) ไดทําการศึกษาเรื่อง “ศึกษาวิเคราะหทัศนคติ

ท่ีมีตอภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ: กรณีศึกษา คณะสงฆเขตภาษีเจริญและเขตบางแค 

กรุงเทพมหานคร  ความคิดเห็นท่ีมีตอภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆเขตภาษีเจริญและเขต

บางแค กรุงเทพมหานคร” พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย ๓.๖๔ และเม่ือพิจารณา

เปนรายดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ย คือ 

ดานการสาธารณูปการ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการสา

ธารณสงเคราะห และดานการเผยแผพระพุทธศาสนา2

� 

      ๓. ดานมนุษยสัมพันธ  จากการศึกษาพบวา ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการ

ตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดานมนุษยสัมพันธ  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูในระดับมากทุกขอซ่ึงสอดคลองกับ

งานวิจัยของ  ลักขณา  ฤาชา  ไดทําการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของกํานันและผูใหญบาน                         

ตอประสิทธิภาพการบริหารองคการบริหารสวนตําบล : กรณีศึกษาอําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม ”

ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมทัศนคติของผูใหญบานตอภาวะผูนําของตนเองในภาพรวมเปนผูมีภาวะ

ผูนําในระดับสูง โดยภาพรวมของทัศนคติของประชาชนท่ีมีความพึงพอใจในระดับสูงตอประสิทธิภาพ

                                                
   �พระบัณฑิต ญาณธีโร (สุธีระตฤษณา) “ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)ในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ ” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย  : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 

    
�พระมหาทองดี อกิฺจโน (ศรีตระการ) “ศึกษาวิเคราะหทัศนคติท่ีมีตอภาวะผูนําในการบริหารกิจการ

คณะสงฆ: กรณีศึกษา คณะสงฆเขตภาษีเจริญ และเขตบางแค กรุงเทพมหานคร ” วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๑๒๒ 
 

การบริหารองคการบริหารสวนตําบล อันเนื่องมาจากการบริหารของกํานันและผูใหญบาน เพศ อายุ 

การศึกษา อาชีพ และรายได มิใชปจจัยท่ีมีผลตอภาวะผูนําของกํานันและผูใหญบาน การศึกษาท่ีมีตอ

ปจจัยท่ีมีตอทัศนคติของกํานัน และผูใหญบานในการปองกันและแกไขประนีประนอมขอพิพาท

พยายามเม่ือลูกบานเกิดการขัดแยง อาชีพเปนปจจัยท่ีมีตอทัศนคติของกํานันและผูใหญบานในเรื่อง 

การเปนผูมีอํานาจและหนาท่ีในการพัฒนาตําบลท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม รายไดเปนผล

ท่ีมีตอทัศนคติของกํานันและผูใหญบานในเรื่องการไมแสดงความคิดเห็นขัดแยงกลุม ระดับการศึกษา

มีความสัมพันธกับทัศนคติของประชาชนในเรื่องประสิทธิภาพการบริหารงานองคการบริหารสวน

ตําบล อาชีพเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญกับทัศนคติของประชาชนในเรื่องประสิทธิภาพการบริหารงาน

ขององคการบริหารสวนตําบล3

� 

        

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็น

ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ” ผูวิจัยขอเสนอประเด็นท่ีควรกําหนด

เปนนโยบายเพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของไดนําไปใชดังตอไปนี้ 

  ๑) ควรเห็นความสําคัญของการปรับเปลี่ยน ทางสังคมท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงไปอยาง

รวดเร็ว จัดหาคนท่ีมีวิสัยทัศน การมองไปขางหนาในสวนท่ีดี ความคาดหวังท่ีอยากจะเห็นใหเปน          

ซ่ึงพยายามจะมองไปในทางท่ีดีท่ีสุดเทาท่ีจะดีได เพ่ือใหเกิดการพัฒนาตอไป 

  ๒) ควรเห็นความสําคัญของการบริหารคือการกระทําตามข้ันตอนขางตนอยางครบ

ครัน  การวางแผนนําไปปฏิบัติท่ีวางไวสามารถตรวจสอบและมีมาตรการในการแกไขปญหา เพ่ือให

บรรลุเกิดกวาเปาหมายทีวางแผนไวรวมถึงการทบทวนดานการบริหาร จัดใหมีการฝกอบรมบุคลากร

ควรมีความรูความสามารถเขาใจระบบการบริหารใหเกิดคุณภาพ คุณลักษณะของพระสงฆท่ีจะมดํารง

ตําแหนงพระสังฆาธิการควรมีความจริงใจตอผูใตบังคับบัญชา  

  ๓) ควรสงเสริมภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการในสังคม จะไดผลสําเร็จก็

ตอเนื่อง เม่ือเปนภาวะผูนําท่ีดี มีการประสานงานตอหนวยงานอ่ืนท่ีดี จึงสมควรจะเปนภาวะผูนําท่ีดี

ในดานตางๆอยางมีคุณภาพและค วามสัมพันธของมนุษยดวยการมีไมตรีจิตท่ีดีมีเมตตาตอกัน  เพ่ือให

ไดมาซ่ึงความยอมรับนับถือ ความไววางใจ  สามารถทํางานรวมกันไดอยางมีความสุข   แตท้ังนี้ท้ังนั้นผู

                                                
      � ลักขณา ฤชา , “ภาวะผูนําของกํานันและผูใหญบานตอประสิทธิภาพการบริหารงานขององคการ

บริหารสวนตําบล กรณีศึกษา อาเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 

: มหาวิทยาลัยรามคาแหง, ๒๕๔๓). 



๑๒๓ 
 

ท่ีจะมีมนุษยสัมพันธท่ีดีนั้นยอมไมหวังผลตอบแทนใด ๆท้ังสิ้น  และนําไปใชใหเหมาะสมและถูก

กาลเทศะกับสภาพแวดลอมในสังคมดวย 

 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัต ิ

  ๑.  ควรเห็นความสําคัญของการปรับเปลี่ยน ภาวะผูนํา ท่ีพึงประสงคของ                    

พระสังฆาธิการตาม ตามความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน เพราะสังคมท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงไปอยาง

รวดเร็ว  

 ๒. ควรจัดหาคนท่ีมีวิสัยทัศนการมองไปขางหนาในสวนท่ีดี ความคาดหวังท่ีอยากจะเห็น

ใหเปน  ซ่ึงพยายามจะมองไปในทางท่ีดีท่ีสุดเทาท่ีจะดีได เพ่ือใหเกิดการพัฒนาตอไป  

 ๓.  ควรเห็นความสําคัญของภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการ ตามความคิดเห็น

ของพุทธศาสนิกชน ท่ังในระดับพระเถระและ ผูบริหารโดยท่ัวไป การบริหารคือการกระทําตาม

ข้ันตอนขางตนอยางครบครัน  การวางแผนนําไปปฏิบัติท่ีวางไวสามารถตรวจสอบและมีมาตรการใน

การแกไขปญหา เพ่ือใหบรรลุเกิดกวาเปาหมายทีวางแผนไว รวมถึงการทบทวนดานการบริหาร  

  ๔. ควรจัดใหมีการฝกอบรมบุคลากรควรมีความรูความสามารถเขาใจระบบการบริหารให

เกิดคุณภาพ  ท่ีจะมาดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการควรมีความจริงใจตอผูใตบังคับบัญชา สนใจและ

อุทิศเวลาใหแกหนาทีท่ีรับผิดชอบ ตัดสินปญหาดวยความยุติธรรม ปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยหลัก

ทศพิธราชธรรม มีวิสัยทัศนกวางไกล เปนผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรคการทํางานตาง ๆ ใหกาวหนาอยู

เสมอ และยอมรับฟงความคิดเห็นของอ่ืน 

  ๕. ควร สงเสริมภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการ จะไดผลสําเร็จก็ตอเม่ือเปน

ภาวะผูนําท่ีดี มีการประสานงานตอหนวยงานอ่ืนท่ีดี จึงสมควรจะเปนภาวะผูนําท่ีดีในดานตางๆอยาง

มีคุณภาพและความสัมพันธของมนุษยดวยการมี มิตรไมตรีจิตท่ีดี มีเมตตาตอกัน  เพ่ือใหไดมาซ่ึงความ

ยอมรับนับถือ  ความไววางใจ  สามารถทํางานรวมกันไดอยางมีความสุข   แตท้ังนี้ท้ังนั้นผูท่ีจะมีมนุษย

สัมพันธท่ีดีนั้นยอมไมหวังผลตอบแทนใด ๆ ท้ังสิ้น   และนําไปใชใหเหมาะสมและถูกกาลเทศะกับ

สภาพแวดลอมในสังคมดวย 

                ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป  

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็น

ของพุทธศาสนิกชน ใน อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ” ผูวิจัยขอเสนอใหผูท่ีสนใจ  ไดนําไป

ศึกษาวิจัยครั้งตอไปในประเด็นดังตอไปนี้ 

                ๑. ในการวิจัยครั้งตอไป ควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ เพ่ือจะไดทราบรายละเอียด ดวย

การสัมภาษณ ( Interview) โดยแบบสัมภาษณ รวบรวมขอมูลจากการ สัมภาษณเชิงลึก ( In-Depth 

Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ ( Key Informants) เชน ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการ



๑๒๔ 
 

ตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนโดดเดนในการบริหาร รวมถึงผูท่ีมีภาวะผูนําเก่ียวของกับภาระ

งานดานวิสัยทัศน ดานการบริหาร ดานมนุษย เปนตน 

                ๒. ในการวิจัยครั้งตอไป ควรเปลี่ยนกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเปนการสอบถามจาก

ผูบริหารท่ัวไป  หรือผูท่ีไดรับผลโดยตรงจาก ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการ ตามความ

คิดเห็นของพุทธศาสนิกชน เพ่ือใหไดความเห็นจากมุมมองผูบริหารท่ัวไปท่ีมีตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงค 

 


